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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacidogmaktadir.Bukapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekildesunmaytkimliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bufaaliyetlerinkamu
yonetimi baglamindabasariylauygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus tGzerindeki
etkisinianlamalarinaolanaktanir.

Kamu yoneticileri, calistiklarikurumlarin glicll ve zayif yonlerini tespitederek, kurumsal
faaliyetleriyuriterek, tutarh birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takipederekislevleri diizenlemek yikimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyacduyuldugunda yoneticilere yolgostericiolur. Stratejikplan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal yapiyl tanimlamayi, énceliklereodaklanmayiveeylemleridogru
araclarla yénetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcutdurumu ile
ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden
surectir.Stratejikplanlarsizeanahedeflerinizinneoldugunuve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil
organize olacaginizianlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miduiri Sunusu

Diinyadaki biitiin toplumlar, yasamlarini etkin bir sekilde siirdirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Bu baglamda egitim sisteminin de
kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak yeniden yapilandiriimasi,
Ulkenin kalkinmasini saglayacak saglikli egitilmis beyin gliciini yetistirmek bakimindan buyik
Onem tasimaktadir.

Bilim, sanayi ve teknolojinin ¢cok hizla ilerledigi cagimizda var olabilmek, gelecekte de s6z
sahibi olabilmek icin, “bilgiyi kopyalayan, takip eden degil, bilgiyi ireten" olmak gerekmektedir.
Bilgiyi Uretmek ise ancak hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkiinddr.
Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amacg ve hedefleri belirlenmis, anlk kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiritilmelidir. Bu nedenle okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLAN (2024-2028)” Stratejik
Plan Ekibimiz tarafindan hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Stratejik plan ile okulumuzun
planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonli, soyut, elestirel, yaratici,
Ozgir disinme, problem ¢dézme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari
amaclanmaktadir. Stratejik planimizda egitimde yilkselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim
anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ciktisina ulasma, sirekli ve planh gelisimle okullardaki
anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu slrecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi
ile stirekli bir is birligine dayal ekip ¢alismasinin okul kiltiiriine yerlesmesi amaglanmaktadir.

Okulumuzun hem akademik hem de sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan
daha cok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu
planda emegi gecen biitlin paydaslarimiza tesekkir borgluyuz.

SEYIiT AHMET ERDOGAN
OKUL MUDURU
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim A8

E-Okul : Okul Yénetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB : Insan Kaynaklari Bélimii
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MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Mudurligu

OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programmefor International StudentAssesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB : Strateji Gelistirme Baskanhgi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgu
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goériintilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim disina ¢itkma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butunind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugsturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda da ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Gglnclsu 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzundérdinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra tegkilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitimde “Turkiye Yizyih Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlariile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda alti amag ve alti hedef belirlenmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir.Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola gikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik Amaglar ve Hedefler
Stratejik Amac1:0grenci Kitap okuma aliskanhigini yiikseltmek.
Stratejik Hedef 1:0grenci Kitap okuma oranini yiikseltebilmek.

Stratejik Amac2:0grencilere Saglkli besleme aliskanhgi kazandirarak ,obeziteden
uzaklastirabilmek.

Stratejik Hedef 2:Saglikh beslenen (ayak Ustli beslenme ve abur cuburu 6nlemeye
yonelik) 6grenci oranini velilerimizin katkisiyla %50 den %75 cikarabilmek.

Stratejik Amacg3:Cevreye duyarli 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3:Cevresineduyarli,degerlerine sahip(Dogal afetlere duyarh,Fakir
ogrencilere yardimci,vb.)6grencilerin oranini %90 dan %100 e cikarabilmek.

Stratejik Amac4:Ogrencilerimizin Teknolojik cihazlar ve sosyal medyayi bilingli
kullanma becerisini gelistirebilmek.



Stratejik Hedef 4:Teknolojik cihazlar ve sosyal medya bilingli kullanim oranini %70
lerin UGzerine ¢ikarabilmek.

Stratejik Amacg5:0Okulumuzda Sportif ,Sanatsal.Kiltirel Katilim oranini yikseltmek.

Stratejik Hedef 5:0kulumuzda Sportif ,Sanatsal.Kilturel
Katilim(Ylzme,jimnastik,futbol,voleybol,Geleneksel cocuk oyunlari Miize gezisi,sinema
gezisi ziyaretler vb.) oranini %95 lerden %99 cikarabilmek.

Stratejik Amac 6: Ogrencilerimizin akademik basarisini yiikseltmek ve nitelikli
liselere giden 6grenci sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 6: Akademik basariy1 yikseltmek ve nitelikli okullara yerlesme
oranini %70 den %90a ylikseltmek.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢calismalar Strateji
Geligtirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve 6nerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin (i¢ temel boélimu (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Besime
analizi Ozderici
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 24/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin midurligiimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurliagimazin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goruslerini
alabilmek iginhttps://docs.google.com/forms/d/1-dn-84 BjWFQuhDfNLS5-
qdLSEcT7HcH3wnML6EyHEOs/edit ve
https://docs.google.com/forms/d/1IHXHOEZQYc2KD1WLyS5AaTczTUb4PhtANPUakiBal.2 Ul/edit, dis
paydas gorislerini alabilmek
icinhttps://docs.google.com/forms/d/1XI13stUB8fMdPOxBEZPjuDWx2eNikTIfrZwXHAMffgOE/editizerind
en paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiukiimliliiklere
iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢calismasi, midUrliglmuziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/1-dn-84_BjWFQuhDfNL5-qdLSEcT7HcH3wnML6EyHE0s/edit
https://docs.google.com/forms/d/1-dn-84_BjWFQuhDfNL5-qdLSEcT7HcH3wnML6EyHE0s/edit
https://docs.google.com/forms/d/1lHxHOEZQYc2KD1WLy5AaTczTUb4PhtANPUaklBaL2_U/edit
https://docs.google.com/forms/d/1XI3stUB8fMdPOxBEZPjuDWx2eNikTIfrZwXHAMffgOE/edit

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
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izleme ve Degerlendirme
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Sekil 2: Besime Ozderici Ortaokulu Mudiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiilkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katihmci bir anlayigla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligl tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirhklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagsmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Miduarliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢cmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde 10 sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plani i¢ ve21
sorudan olusan dis Paydas Anketi”dlizenlenmistir. Anket sorulari Mudurligimuiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 275ig, 235 dispaydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak lGizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz ve GZFT Analizi”
birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” galismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik slirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine vyer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslag1” nindérdiinci stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.



Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine dzen gdsterilmistir. Okul miidiirii Seyit Ahmet ERDOGAN baskanliginda yiiriitiilen
galismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastiriimistir. Midurligimiuzce yiritilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihindeStrateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
listesiolusturulmustur.Mudirligimiiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Seyit Ahmet ERDOGAN Okul Mudiru
Arzu CATALTEPE Midur Yardimcisi
Mustafa CAM Ogretmen

Tugba ERDENIZ Ogretmen

Atilla TIRITOGLU Ogretmen
Mehmet BAHAR Ogretmen

Tablo 2: Besime Ozderici Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Nimet CAMBAY Madir Yardimcisi Baskan
Canberk DEMIRTAS Ogretmen Koordinator
Sinan YILMAZ Ogretmen Uye

Gonil KILING Ogretmen Uye

Ozgiil GUNAY Ogretmen Uye

Hatice OKSUZKAYA Ogretmen Uye

C. CGalisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik slirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gbsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratalmistar.,



Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim
Madurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Kasim 2023

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yikumlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1 Kasim 1998 yilinda Kayserili hayirsever is adami Ali Riza Ozderici tarafindan esi adina
yaptirilarak bakanligimiza bagislanmis, dénemin Cumhurbaskani Sayin Stileyman Demirel ve genis bir
davetli toplulugu tarafindan agiimistir.

Okulumuz deneyimli 6gretmen kadrosunun ozverili calismalari ve yiritilen basarili projelerle
sehrimizin gbzde ortaokullari arasinda yer almaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yururlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik slireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere (i¢c tema halinde yapilandirilmistir. Besime Ozderici
Ortaokulu MidirlGgi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani doénemi icerisinde yer alan 06grencilerin her alanda egitimden
faydalanmasini saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 0Ogretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani okulumuz da %95 hedefe ulagmistir.

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.



Ogrenci basina okunan ortalama kitap sayisi okulumuz da 10 sayisina ulasmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 90iken, %91 ile2023 yili gerceklesme ile hedefe
ulasilmstir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi artirilarak ilgili
hedefe ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi artirilarak ilgili hedef
gerceklesmistir.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 70 iken 2023 de bu
oran 72 e gikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3iken busayr 2023 de 8,4’e
cikarakhedefgerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oranl 4 iken bu say1 5 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 gun ve lzeri devamsiz 6grenci orani %1 iken bu sayl1 2023de %0,5 e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurul anokul ve mahalle spor kullplerinden yararlanan 6grenci orani
0 iken bu say1 2023 de %2’ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Destek Egitimi programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani
71 ikenbusayi 2023 de 72 ye cikarak hede fgerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goénillilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 6 iken bu sayi
2023’te 7 ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)1 iken bu sayi
2023’te 2 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuzdeki 5 yillik sirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi hilkmiince, okul
mudirinin ve midar yardimcisinin goérevleri sunlardir:

Okul madira,



»  Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat hikkiimleri dogrultusunda diger
¢alisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci, her tirll egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillik,
bursluluk, tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurluklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Okul mudird, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin
cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

Muadir yardimcisi:

» Mudirin ve madir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder. Maddr
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Besime Ozderici Ortaokulu Mudiirliigii icerisindeki birimler/Okul Midir Yardimcilari /Rehberlik
birolari/Ogretmenler ile birlikte egitim hizmetlerini yuritir.

Okul muddrleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Besime Ozderici Ortaokulu Mudirligi;

a)Temel Egitim,
Hizmetleri ile dogrudan il ve ilge Milli Egitim Midiriine bagh birimler eliyle milli egitim hizmetlerini
yurutar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudirltgiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede
Besime Ozderici Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans géstergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolliiminde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Ylzyili ve Milli Egitim BakanligininEgitimde Turkiye Yizyili
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢cme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini diger sinif/subeler is birligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

4. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmast

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalarinin yapilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yliriitiilmesi

6. Okula yapilabilecek calismalarin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, gorevlendirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin is ve igslemlerini yiiriitmek

1. Okulun binas1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

Faaliyet Alanlan
g
S
@
[] c
: g
£ 5 - g
z . g 3 3
5 8 3 <
i 5 g 5 |3 g5 |3
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1 v v v v N
2 N N N N
3 N N N N
4 N N
5 N N N
6 N N
7 N N N N N
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 1 \ v v v v
2 N N N N N
3 N N N N N
4 N N N v
Olgme ve Degerlendirme 1 v v v
2 N N N
3 N N N
Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller 1 v
2 N
Y6netim Ve Denetim Hizmeti 1-7 v
insan Kaynaklan 13 v v v
Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1-3 v v v v v

Planlama sirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Besime Ozderici Ortaokulu
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ve gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirutilmesindeki diger kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
dikkate alinmistir. Okul ici yoneticiler, personeller, kurum hizmetlerini yilriitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Besime Ozderici Ortaokulu Mudurliigl, faaliyetleriyle ilgili Griin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis
paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 307 i¢c paydas, 455 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o©nceliklerin tespit edilmesine
cahsilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olclde
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).
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Besime Ozderici Ortaokulu Mudirliigii biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, bireylerle yapilan ortak ¢alismalara
bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas 6gretmen anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 asagida yer almaktadir.

®5
®s6
&5 ®s

Hizmet yiliniz...
45 yanit

W e @
8.9% @® 10
@
8,9% ® 12
1714 W
Sekil 3:Hizmet Yiliniz
Cinsiyetiniz
45 yanit
@ ERKEK
@ KADIN

46, 7%

Sekil 4: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3 ve Sekil 4’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadin 6gretmenve 15 yilin lizerinde mesleki tecriibeye sahip
oldugu goriilmektedir.

1-KURUMUMUZ GUVENLIDIR
45 yanit

20

15 16 (%35,6)

15 (%33,3)

9 (%20)

2 (%4,4)

Sekil 5: Kurumumuz Guvenlidir

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 68,9’unun kurumumuzu givenli olarak tanimladigi
gorilmektedir.

13



2-KURUMUMUZUN CALISMALARI HIZMET ODAKLIDIR
45 yanit

20

19 (%%42.2)

18 (%40)

6 (%13,3)
1 (n/n‘z‘z) 1 (%‘2,2)

1 2 3 4 5

Sekil 6: Kurumumuzun Galsmalari Hizmet Odaklidir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 82,2’sinin kurumumuzu hizmet odakl olarak gérdugi
belirlenmistir.

3-KURUMUMUZ ¢OZUM ODAKLIDIR
45 yanit

20

18 (%40)

15 16 (%35,6)

8 (%17,8)

1 (%12,2)
o

1 2 3 a 5

Sekil 7: Kurumumuz Coziim Odakhdir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 7’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 75,6’sinin kurumumuzu ¢6zim odakli olarak gérdugi
belirlenmistir.

4-KURUMUMUZ YENILIKCIDIR
45 yanit

30

24 (%53,3)

20

13 (%28,9)

1 (%{2‘2) 1 (%‘2.2) 6 (%13,3)

1 2 3 4 5

Sekil 8: Kurumumuz Yenilikgidir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 82,2’sinin kurumumuzu yenilikgi olarak gordigi belirlenmistir.
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5-KURUMUMUZ ADILDIR
45 yanit

20

18 (%40)

14 (%%31.,1)

5 (%11,1)

4 (%8.9) 4 (%8,9)

Sekil 9: Kurumumuz Adildir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 9’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 71,1’inin kurumumuzu adil olarak gérdtgi belirlenmistir.

6-KURUMUMUZ ERISILEBILIRDIR
45 yanit

30

24 (%53,3)

20

14 (%%31.1)

4 (%8,9)

0 (%%0)
o —  EEEXCTHEINE 1

1 2 3 A 5

Sekil 10: Kurumumuz Erisilebilirdir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 10’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 84,4’intin kurumumuzu erisilebilir olarak gordigu
belirlenmistir.

7-KURUMUMUZ SEFFAFTIR.
45 yanit

15 (233.3) 15 (%633.3)

5 (%11,1) 5 (%11,1) 5 (%11,1)

Sekil 11: Kurumumuz Seffaftir

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 11’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 66,6’si kurumumuzun seffaf oldugunu belirtmistir.

8-KURUMUMUZ INSAN HAKLARINA ONEM VERIR.
45 yanit

20
19 (%42,2)

15 (%33,3)

6 (7%13,3)

4 (%8,9)

Sekil 12: Kurumumuz insan haklarina Onem Verir.
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ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 13’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 75,5’inin kurumumuzda insan haklarina dnem verildigini
dislindlgu belirlenmistir.
9-KURUMUMUZ FARKLI GORUSLERE SAYGI DUYAR

20

17 (%37,8)

13 (%28,9)

7 (%15,6)

5 (%11,1)

3 (%6.7)

Sekil 13: Kurumumuz Farkh Gorislere Saygi Duyar

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 13’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 66,7 sinin kurumumuzda farkh gorislere saygi duyuldugunu
dislindGgu belirlenmistir.

10-KURUMUMUZ TEKNOLOJIK IMKANLAR SUNAR
45 yanmnit

20

19 (%42.2)

s 15 (233.3)

10

5

5 (%11,1) 5 (%11,1)

1 (%2.2)
|

o
1 2 3 a 5

Sekil 14: Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 14’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 75,5’inin kurumumuzda teknolojik imkanlarin yeterli oldugunu
belirtmistir.

11-KURUMUMUZ TEMIZLIK FAALIYETLERINE ONEM VERIR
45 yanit

=0 20 (%44,4)

19 (%42.2)

3 (%6.7) 3 (%6.7)

Sekil 15: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 15’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 86,6’sinin kurumumuzda temizlik faaliyetlerine 6nem verildigini
belirttigi gorilmdistar.
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12-KURUMUMUZ ETIK DEGERLERE SAHIPTIR.
45 yanit

20

19 (%42,2)

14 (%31,1)

7 (%15,6)

3 (%6,7)

2 (%4,4)

Sekil 16: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 16’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 73,3’inlin kurumumuzun etik degerlere sahip oldugunu
diisindigu belirlenmistir.

13-KURUMUMUZ SOSYAL IMKANLAR SUNAR
45 yanit

20
18 (%40)

15 (%33,3)

5 (%11,1)

TR 4 (%8.9)

Sekil 17: Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 17’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katiimcilarin yaklasik 73,3’Gnin kurumumuzun sosyal imkanlar sundugunu belirttigi
gorilmustir.

14-KURUMUMUZ BIREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI DUYAR
45 yanit

20

19 (%42,2)

15 16 (%635.6)

gatees=) 3 (%6.,7)

3 (%6.7)

Sekil 18: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Duyar

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 18’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 77,8’inin kurumumuzda bireysel farkhliklara saygi duyuldugunu
dislindlGgu belirlenmistir.
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15-KURUMUMUZ CALISMA SAATLERINE OZEN GOSTERIR.

45 yanit

30

22 (%48,9)

20

16 (%35,6)

7 (%15,6)

0 (%0) 0 (%0)
& f \
1 2 3 4 5

Sekil 19: Kurumumuz ¢alisma Saatlerine Ozen Gésterir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 19'da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 84,5’inin kurumumuzda galisma saatlerine 6zen gosterildigini
dislindiGgu belirlenmistir.

16-KURUMUMUZUN GCEVRE DUZENLEMESI YETERLIDIR
45 yanit

15
15 (%33,3)

12 (%26.7)

8 (%17,8)
5 6 (%13,3)

4 (%8,9)

Sekil 20: Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 20’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 51,1’inin kurumumuzun c¢evre diizenlemesinin yeterli oldugunu
dislindGgu belirlenmistir.

Okulda &6gretmenler arasinda aynm yapilmaktadir.
45 yamit

L]

14 (%31,1)

7 (9%15,6) 7 (%156}

5 (9%11.1)

Sekil 21: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 21’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 57,8’inin kurumumuzun 6gretmenleri arasinda ayrim yapildigini
dislindlGgu belirlenmistir.
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Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
45 yamit

30

20

21 (%46,7)

20 (%44 .4)

1 (%2.2) 1(%2.2) 2 (%4.45)

a
1 2 3 4 5

Sekil 22: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 22’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 91,1’inin alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederek
kendini glincelledigini belirttigi goralmustir.

Calstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir.
45 yamit

20

17 (9637.8)
15 - ) 16 (%35 56)

- 6 (9613,3)
5 (%11,1)
1 (%2,2)

1 2 3 4 5

Sekil 23: Calistigim Okul Bana Kendimi Gelistirme imkani Tanimaktadir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 23’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 73,4’tinlin okulumuzun bireylere kendini gelistirme imkani
tanidigini belirtmistir.

Okulumuzda alinan kararlar, gahisanlann katthmiyla alimr.
45 yamit

20

13 (%28.9)

5 (%11,1) 5 (%11,1)

1 2 3 £ 5

Sekil 24: Okulumuzda Alinan Kararlar Calisanlarin Katilimiyla Alinir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 24’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 64,5’inin okulumuzda alinan kararlarin katimla alindigini
belirttigi gorulmustdr.

19



Her turlt odillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.
45 yanit

20

19 (%42,2)

B (9%613,3)
S 11,1} . y

1 2 3 4 5

Sekil 25: Her tiirli Odiillendirmede Adil Olma, Tarafsizlik ve Objektiflik Esastir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 25’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 66,6’sinin édillendirmelerin tarafsiz ve adil oldugunu
disindlgu gorulmustar.
‘Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririam.
A5 yamit

20

17 (%3T.8)

14 (%31,1)

Sekil 26: Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Goriirim

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 26’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 68,9’'unun kendisini okulun degerli bir Gyesi olarak gérdiigi
belirlenmistir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
45 yamit

20
19 (%42,2)

15

15 (9%33,3)

5 (%11.1)

4 (9%8.9)

1 2 3 4 5

Sekil 27: Okulumuzda Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakacak Calismalar Yapiimaktadir

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 27’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 75,5 ’i okulumuzda toplum Gzerinde olumlu etkiler birakacak
calismalarin yapildigini belirtmistir.
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diglincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
45 yamn

20

7 (%15,6)

1 4 3 <+ 5

Sekil 28: Yoneticilerimiz Yaratici ve Yenilik¢i Diisiincelerin Uretilmesini Tesvik Etmektedir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 28’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 80 ’i okul yoneticilerimizin yaratici ve yenilikgi diistincelerin
Uretilmesini tesvik ettigini belirtmistir.

I¢ paydas 6grenci anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari asagida yer almaktadir.

Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla gérisebilirim.

HE 1. Segenek
150

100

50

Kesinlikle Katiliyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 29:0gretmenlerimle ihtiya¢ Duydugumda Rahatlikla Gorisebilirim.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 29'da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 65 ‘i 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla
goristiginl belirtmistir.

Okul miadidrd ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

1. Segenek

100

S0

Kesinlikbe Katiliyorwm Katilhyorum Kararsizim Kismen Katilyorum Kt yorum

Sekil 30:0kul Miidiri ile ihtiyac Duydugumda Rahatlikla Konusabiliyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 30’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 65 ‘i okul miduru ile ihtiyag duydugunda rahatlkla gortstigini
belirtmistir.
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

150 M 1. Secenek

100

50

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 31:0kulun Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanabiliyorum.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 31’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 85 ‘i okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlandiginibelirtmistir.

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

HEl 1. Secenek

100

50

Kesinlikle Katilyorum Katihhyorum Kararsizim Kismen Katilyorum Katilmiyorum

Sekil 32:0kula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz Dikkate Alinir

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 32’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 72 ’si okulun okula ilettigi 6neri ve isteklerin dikkate alindigini
belirtmistir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Il 1. Segenek

100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 33:0kulda Kendimi Glivende Hissediyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 33’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 90 1 okulda kendisini glivende hissettigini belirtmistir.
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Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriasleri alinir.

HEl 1. Secenek
100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katithyorum Katilmiyorum

Sekil 34: Okulda Ogrencilerle ilgili Alinan Kararlarda Bizlerin Gérisleri Alinir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 34’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 65 ‘i okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goruslerinin
alindiginibelirtmistir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

150 HE 1. Secenek

Kesinlikle Katliyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 35: Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin islenisinde Cesitli Yontemler Kullanmaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 35’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 65 ‘i 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullandigini belirtmistir.

Derslerde konuya gére uygun arag gerecgler kullanilmaktadir.

Il 1. Segenek
150

100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihhyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 36:Derslerde Konuya Gore Uygun Arag Gerecler Kullaniimaktadir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 36’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 82 ’si derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanildigini
belirtmistir.
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Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
150
HEl 1. Secenek

100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katilyorum Katilmiyorum

Sekil 37: Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 37°de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 65 ‘i tenefflslerde ihtiyaclarini giderebildiklerini belirtmistir.

Okulun igi ve disi temizdir.

200 mEEE 1. Secenek
150
100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katihiyorum Katilmiyorum

Sekil 38:0kulun ici ve Disi Temizdir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 38’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 38 ‘i okulun i¢ ve disinin temiz oldugunu belirtmistir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Il 1. Secenek
150

100

50

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 39:0Okulun Binasi ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 39’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 45 ’i okulun bina ve fiziki imkanlarinin yeterli oldugunu
belirtmistir.
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Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve guvenlidir.

150 I 1. Segenek

Kesinlikle Katihyorum Katihyorum Kararsizim Kismen Katihyorum Katlmiyorum

Sekil 40: Okul Kantininde Satilan Malzemeler Saglikh ve Guvenlidir

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 40’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 35 ‘i kantinde satilan malzemelerin saglikli ve glvenilir
oldugunu belirtmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

Il 1. Secenek
150 ¥

100

50

Kesinlikle Katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 41:0kulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal ve Kiiltlirel Faaliyetler Diizenlenmektedir

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 41’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 45 ‘i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel
faaliyetler diizenlendigini belirtmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin verdikleri cevaplara gore dagilimlari ise su sekildedir:
Cinsiyetiniz
262 yanit

@ ERKEK
@ KADIN

Sekil 42: Cinsiyetiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 42’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 86,3 “Gnin kadin oldugu gorilmustir.
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1-KURUMUMUZ GUVENLIDIR
262 yanit

80
78 (%29,8)
72 (%27,5)

68 (%26)

60

40

28 (%10,7)

20
16 (%6,1)

o

Sekil 43: Kurumumuz Glvenlidir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 43’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 53,5 ‘inin kurumuzun giivenli oldugunu diisindigu
goralmastir.

2-KURUMUMUZUN CALISMALARI HIZMET ODAKLIDIR
262 yanit

100
94 (%35,9)

88 (%33,6)

75

50 55 (%21)

16 (%6,1)

Sekil 44: Kurumumuzun Calismalari Hizmet Odaklidir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 44’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 68,5 ‘inin kurumuzun g¢alismalarinin hizmet odakh oldugunu
disindigu goérulmustar.

3-KURUMUMUZ ¢OZUM ODAKLIDIR

100
92 (%35,1)
75 80 (%30,5)

so 50 (%19,1)

25

25 (%9,5)
15 (%5,7)
o

Sekil 45: Kurumumuz Coziim Odaklidir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 45’'te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 75,6 ‘sinin kurumuzun ¢6ziim odaklh oldugunu distindGgu
gorulmastir.
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A4-KURUMUMUZ YENILIKCIDIR
262 yanit

87 (%33,2)

83 (231.7)

51 (%619.5)

19 (%7,.3) 22 (%8.4)

Sekil 46: Kurumumuz Yenilikgidir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 46’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 64,9’unun kurumuzun yenilik¢i oldugunu diisindugi
goralmastir.

5-KURUMUMUZ ADILDIR
262 yanit

97 (%637)

67 (2%25.6)

A7 (%17.9)

30 (%11.,5)

21 (%8)

Sekil 47: Kurumumuz Adildir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 47'de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 62,6’sinin kurumuzun adil oldugunu distind(gu gorilmustdr.

6-KURUMUMUZ ERISILEBILIRDIR
262 yamit

100

98 (%37.4) 96 (%%36,8)

75

36 (%613,7)

19 (%7.3)

13 (%5)

Sekil 48: Kurumumuz Erisilebilirdir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 48’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 74’Gnin  kurumuzun erisilebilir oldugunu disindigu
gorilmustir.

7-KURUMUMUZ SEFFAFTIR.

262 yanmit

150

100 103 (%39,3)

72 (%27.,5)

so 53 (%20,2)

21 (%8)

13 (%5)

Sekil 49: Kurumumuz Seffaftir
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Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 49°da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 66,8’inin kurumuzun seffaf oldugunu diislindtgu goralmdastir.

8-KURUMUMUZ INSAN HAKLARINA ONEM VERIR.
262 yamit

100 100 (%38,2)

94 (%35,9)

75

50
46 (%17.6)

25

o 12 (%4,6) 10 (%3,8)

Sekil 50: Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 50’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 73,1’inin kurumuzda insan haklarina 6nem verildigini
belirtmistir.

9-KURUMUMUZ FARKLI GORUSLERE SAYGI DUYAR
262 yanit

100

94 (%35,9) 91 (%34,7)

75

50 52 (%19,8)

25

16 (%6,1)
o

Sekil 51: Kurumumuz Farkh Goriglere Saygi Duyar

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 50’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 70,6’sinin kurumuzda farkh goérislere saygi duyuldugunu
belirtmistir.

10-KURUMUMUZ TEKNOLOJIK IMKANLAR SUNAR
262 yanit

80
75 (%28.6)

69 (%26.3)

60
54 (%20.6)

a0
38 (%14.5)

20 26 (%9.9)

o

Sekil 51: Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 51’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklagik 46,9’unun kurumuzda teknolojik imkanlar sunuldugunu
belirtmistir.
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11-KURUMUMUZ TEMIZLIK FAALIYETLERINE ONEM VERIR
262 yanit

80
76 (%29)

67 (%25,6)

60

51 (%19,5)

40
38 (%14,5)

30 (%11,5)
20

o

Sekil 52: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 52’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 48,5’i kurumuzda temizlik faaliyetlerine 6nem verildigini
belirtmistir.

12-KURUMUMUZ ETIiK DEGERLERE SAHIPTIR.
262 yanit

150

100

101 (%38.5)

89 (%34)

so 52 (%19,8)

9 (%3,4)

Sekil 53: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 53’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 72,5’i kurumuzun etik degerlere sahip oldugunu belirtmistir.

13- KURUMUMUZ SOSYAL iIMKANLAR SUNAR
262 yamit

75 81 (%30,9)

66 (%25.2)
50 53 (%20,2)

EERCRERD)

27 (%10,3)

Sekil 54: Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 54’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 51,1’i kurumuzun sosyal imkanlar sundugunu belirtmistir.
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14-KURUMUMUZ BIREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI DUYAR
262 yanit

100

96 (%36,6)

93 (%35.5)
75

50 51 (%19,5)

25

12 (%4,6) 10 (%3,8)

Sekil 55: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Duyar

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 55’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 71,1’i kurumuzun bireysel farkhliklara saygli duydugunu
belirtmistir.

15-KURUMUMUZ CALISMA SAATLERINE OZEN GOSTERIR.
262 yanmit

150

116 (%44,3)

100
91 (%34.7)

50

30 (%11.5)

13 (%5)

Sekil 56: Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 56’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin  yaklasitk 89’i  kurumuzun calisma saatlerine 06zen gosterdigini
belirtmistir.

16-KURUMUMUZUN CEVRE DUZENLEMESI YETERLIDIR
262 yamit

100

88 (%33,6)

75

65 (%624,8)
50

42 (%%186)

- 35 (%13.4) 32 (%12,2)

Sekil 57: Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 57°de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 28,2’si kurumuzun gevre dizenlemesinin yeterli oldugunu
belirtmistir.
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17-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
262 yanit

80
77 (%29,4)
71 (%27,1)

67 (%625,6)

80

40

26 (%9,9
20 21 (%8) (369,8)

o

Sekil 58: Okula ilettigim istek ve Sikayetler Dikkate Aliniyor

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 58’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 46,5’i kurumuza ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini
belirtmistir.

18-Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik énlemleri alinmaktadir.
262 yanit

80
70 (%26,7)
60 63 (%24)
58 (%22,1)

40

41 (%15,6)

30 (%11,5)
20

o

Sekil 59: Okulda Yabanci Kisilere Karsi Giivenlik Onlemleri Alinmaktadir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 59’da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 48,8’i kurumumuzda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri
alinmaktadir belirtmistir.

19-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
262 yanit

100

75 81 (%30,9) 79 (%30,2)

62 (%23,7)

50

25
21 (%8) 19 (%7,3)

Sekil 60: Okulda Bizleri ilgilendiren Kararlarda Goriislerimiz Dikkate Alinir
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Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 60°da yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 53,9’u  kurumumuzda kendilerini ilgilendiren kararlarda
goruslerinin dikkate alindigini belirtmistir.

20-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
262 yanit

150

100 113 (%43,1)

92 (%35,1)

50

35 (%13,4)

12 (%4.6) 10 (%3,8)

Sekil 61:Bizi ilgilendiren Okul Duyurularini Zamaninda Ogreniyorum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 61’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin yaklasik 79,2’si  kurumumuzda kendilerini ilgilendiren duyurulari
zamaninda 6grendigini belirtmistir.

21-ihtiyag¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
262 yanit

100

97 (%37)

75 83 (%31,7)

50 50 (%19,1)

25

17 (%6,5) 15 (%5,7)

Sekil 62: ihtiyag Duydugumda Okul Calisanlariyla Rahatlikla Gériisebiliyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 62’de yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katihmcilarin yaklasik 68,7’si ihtiyac duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebildigini belirtmistir.
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B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kdltiridnin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gérevli Yénetici, Ogretmen, Yardimci personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérusleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz galismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul MuddrlGgimiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda galisan personelin yerinin degistiriimesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlk ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Akademik ve sosyal basariyr artirmak

2-Kurumumuzun cevre diizenlemesini gizellestirmek
3-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

4- Okul bahge ve spor salonu vb. fiziki imkanlarinin ¢ogaltilmasi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagl Egitim
Kurumlari Yoénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Maduri

Madur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44: Besime Ozderici Ortaokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blytk dnem tasimaktadir.

ilce Millf Egitim Midurligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5:Besime Ozderici OrtaokuluPersonel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCILARI 3 2 1
BRANS OGRETMENLERI TOPLAM KADROLU | UCRETLI
BEDEN EGITiMi 4 4
BiLiSiM TEKNOLOJILERI 2 2
DiN KULTURU VE AHLAK BILGiSi 5 5
FEN BiLIMLERI 8 8
GORSEL SANATLAR 2 2
ILKOGRETIM MATEMATIK 10 10
INGILizCE 8 8
MUziK 2 2
OZEL EGITIM 3 2 1
REHBERLIK 3 3
SOSYAL BILGILER 4 4
TEKNOLOJI TASARIM 3 3
TURKGE 9 9

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE MEMUR HIZMETLI
UNVANI

GENEL iDARE HiZMETLERI 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI  ---- 0
TOPLAM 1
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda da elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur.Okulumuzda MEBBIS {zerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-sinav, MTSK, Engelli Birey, RAM, Mal, Hizmet alim ve diger esya Harcamalari,
Ozliikk, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiritilmektedir.
Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akill Projeks =
o . Amagli

Bilgisayar Tahta iyon

Sayisi Sayisi Sayisi Yazici

Sayisi
- 24 - 5
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA P .
D

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 6
2 Fotokopi 1
3 Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari 1

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi 6zellikleri ve sayilari belirlenir.
S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandiriilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin
sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slre¢ analizi
¢alismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turiu Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 Gulvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, gercek
ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Besime Ozderici Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

i 2024 Yih
HARCAMA GELIR/ .
KALEMi GIDER 2020 2021 2022 2023 ;Z:;ml

Mal ve Hizmet-
Bagis,Okul Aile
Birligi Gelir ve
Giderleri

Milli Egitim
Bakanligindan Gelen

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle MidUrliglimiiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

D)
Etkenler (Etkenler/S Tehditler Ne Yapilmah?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidiirligimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatim1 ~ niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi

gb¢ olgusunun
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger

bolgelere gore yiiksek

olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlart
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artiritlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,



Teknolojik

iliskin beklenti

ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erigim

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir

yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artiritlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Yasal

Cevresel

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Thtiyaca y&nelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Mevzuat hukimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Sdrdurulebilir cevre politikalarinin - uygulaniyor olmasi,

olamamast
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziillmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligt

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindahgi
Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme acgilmasi

Diinyaca Unlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi
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Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim igiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



= Elverislicografyasi ile yamag parasttiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Madurliglimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yodnetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda Stratejik Plan Ekibi (SPE) tarafindan
GZFT(GugllU Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir biitliin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, okulumuzun basarisi lzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
slirecte okulumuzun ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gticli ve zayif yonleri ile Okulumuz igin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin uygun olmasi

2. Ogretmenlerimizin is birligi icerisinde gayretli olmasi
3. Akademikanlamda egitime dnem veren veli profilinin varhig
4. Merkezi bir konumda ulagiminin rahat olmasi
5. Kitlesel basarinin, bireysel basaridan daha fazla 6nemli goriilmesi
6. Okul Kitiphanesinin mevcut olmasi
7. Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta ve alt yapisinin olmasi
8. Okulun Aile Birligi ve Sivil toplum Kuruluslartile is birligi icerisinde olmasi
ZAYIF YONLER
1. Spor salonunun olmayisi
2. Bolge icerisindeki sosyal- ekonomik farkhliklar
3. Okul bahgesinde yeterli ve uygun oyun spor alanlarinin azligi
4. Laboratuvar ve atolyelerin olmayisi
5. Genel mali sikintilar
6. Parcalinmis ailelere mensup 6grenci sayilarinin artis gostermesi
7. Ogrencilerin Medya ve teknolojik zararli yayinlari takiplerinin aile ortaminda ¢ogalmasi
8. Bazi velilerin 6grencilerinin olumsuz davranislarini gidermede, Rehberlik servisi, 6gretmen ve
idare ile is birliginden kacinmasi
FIRSATLAR
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1. Ogretmenlerin deneyimli 6gretmenler ile uyumlu olarak ¢alismalari
2. Cevre duyarhhgi olan kurumlarin okulumuz ile is birligi yapmalari
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
4. Dinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
7. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalari
2. Ndufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
6. Okulumuz gevresinde sosyo-ekonomik farkliliklar
7. Aile batunltginin bozulmalarin artmasi
8. Gorsel medyada yayinlanan egitim olumsuz dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattig psikoloji
9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi
11. Egitim personelinin yeni egitim yaklasimlari ve teknoloji konularinda kendilerini gelistirememeleri
12. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler
13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
14. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
15. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
16. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Besime Ozderici Ortaokulu Miidirliigli olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya

ctkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda Besime Ozderici Ortaokulu egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayl amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak okulumuz stratejik planin
mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,

stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimizin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Atatiirk’{in isaret ettigi medeniyet yolunda okul olarak yiiriimek, Ogreten
- 4 ﬁg degil strekli 6grenen ve gelisen olmak, 6grencilerimize 6grenmeyi
@\ ﬂ o0gretmek ve onlarin bireysel farklliklarina saygi duyarak herkesi
z > =t maksimum dizeyde kendi yetenekleri dogrultusunda gelistirecek egitim
metot ve tekniklerini uygulamak, Kendimizi bilimin ve insanhgin,
toplumun ortak degerlerinden yararlanan, gelistiren ve toplumu ileri
gotiren lokomotif olarak yetistirmek, her giin daha ileriye ve glzele
kosmalk, isbirligi icinde amaci iyi ve basarili insan yetistirmek.
W;ﬁg\&){a Okulumuzda bir degisim yaratmak ve sorunlar ¢cikmadan ¢6ziim yollari
Ureterek Ulkesinin ve milletinin hizmetinde olmayi gérev edinmis
kurumsal yapiya sahip bir okul olmak. Degerlendirmelerimizde 6lcme

=

>

5
tekniklerinin en ¢cagdas yontemlerini kullanarak, insani yonimizi ve
X . . .
N S m sevgi temeline dayanan anlayisimizi sergilemek

Vizyonumuz:

= o =3
o
¢ E Basari bizde aliskanliktir” sloganimiz olsun. Bilgiye ulasan,
a%ym L.J.Ia§t|é|.bilngiy.i kullanan, ku.l.land|é| bilgilerle ‘yeni‘bilgiler"(]reter.\
ogrencilerimiz olsun. Her 6gretmen 6grencilessin, her 6grenci
de 68retmenlessin. Sevgi rehberimiz, akil pusulamiz olsun
Anlayis, dostluk, paylasma ve iletisim en 6nemsenen
- s =t kavramlarimiz olsun. Okul ortaminda " kendisine yapilmasini
Q&M&‘& istemedigi bir seyi baskasina yapmama ilkemiz olsun.
iz%% Okulumuzda higbir giin diger gline esit olmasin. Velilerimiz bize
NSSe=d <

X inang gostersin ve uyguladigimiz projelere destek versin.




Temel Degerlerimiz:
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4.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donarmimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcist

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga
neden olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig
birliginin yetersiz kalmasi

0

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmast

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum vedavraniglar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciilgalismalar yiirtitiilecektir.
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Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcist

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktr.

53 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanct dil agirlikli egitim almalart
saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmast

60.000

Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmasi icin
rehberlik sisteminingti¢clendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmast

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi vebuna yo6nelik finansmanin saglanmasi Ortagretimde
akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebepolan
faktorlerin tespit edilmesi
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A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

HI1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcisi

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyetlerin Ongiirtilememesi

700000

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite
gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi
gelistirilecektir.
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Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcist

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

56 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Egitim ortamlariin is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun yapilmamasi
eksiklerinin olmast
Afet ve acil durum tatbikatlarinin ciddiye alinmamasi

Ongiirtilemiyor

Tiirkiye'nin deprem kusaginda yer almasi

Egitim binalarmin giiclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
oniine gecilmesi

Egitim binalarmn niteliginin artirilmas igin fiziksel imkanlarimnin
iyilestirilmesi
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Ab. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oram
artirtlacaktir
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Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcist

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir

56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesine ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim-6gretim y1l icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlarisenligi yapilacakti

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmast

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi Dezavantajli bolgelerde
sosyal etkinliklerin uygulanmasina yo6nelik zorluklar

120000

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Hgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcist

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev

alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katiimalari

tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
dizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans
kaynaklariin yeterli olmamasi

0

Seminerlerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Egitimin niteliginin gelistirilmesine ydnelik Diyanet Isleri
Bagkanlig, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi
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5.MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimtiz  2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik icin tahmini2800000TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

suire
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midurltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 100000 150000 | 200000 | 250000 | 300000 | 1000000
Valilikler ve Belediyelerin
Katkist 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) | 300000 350000 | 400000 | 450000 | 500000 | 1800000
TOPLAM 400000 500000 | 600000 | 700000 | 800000 | 2800000
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve dederlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim muddrligd ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz igin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusulip
karara baglanacaktir.
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirligimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Miidiirligiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Seyit Ahmet ERDOGAN Okul Miidiirii
Emrah UYAR Miidiir Yardimcisi
Mustafa CAM Ogretmen
Tugba ERDENIZ Ogretmen
Funda ARSLAN Okul Aile Birligi Baskan1
UYGUNDUR
..... [ovoiiiid iiii
Hac1i KAYA
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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